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Êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî ýëåê-

òðîíèêè êàê îòäåëüíûé âèä áèçíåñà

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà÷àëî ôîð-

ìèðîâàòüñÿ ïðèìåðíî ñ 2000 ãîäà,

õîòÿ íåñêîëüêî êîìïàíèé îêàçûâàëè

ïîäîáíîãî ðîäà óñëóãè è ðàíåå. Ñòàð-

òîâûé óðîâåíü îñíàùåíèÿ è âëàäå-

íèå òåõíîëîãèåé ó âñåõ êîìïàíèé ïðè

ôîðìèðîâàíèè ðûíêà êîíòðàêòíîãî

ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîíèêè áûëè

îäèíàêîâî íèçêèìè, õîòÿ íåêîòîðûì

èç íèõ â íàñëåäñòâî îò ÑÑÑÐ äîñòà-

ëèñü ñîâðåìåííîå íà òîò ìîìåíò îáîðóäîâàíèå è ïîð-

òôåëü çàêàçîâ. Îñîáåííîñòüþ íà÷àëüíîãî ïåðèîäà

ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà áûëî ïîëíîå îòñóòñòâèå êîíêó-

ðåíöèè, áîëüøîé ðàçáðîñ öåí íà óñëóãè, íåäîñòàòîê

ÿðêî âûðàæåííûõ ëèäåðîâ.

Ñåãîäíÿ ïðèõîäèò âðåìÿ ñèëüíûõ è ìîùíûõ èãðî-

êîâ, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ êàê êîìïàíèè ñ áåëîðóññêèì êà-

ïèòàëîì, òàê è ñîâìåñòíûå ïðîèçâîäñòâà. Âîçíèêøàÿ

êîíêóðåíöèÿ äàëà òîë÷îê ê îñíàùåíèþ ñàìûì ñîâðå-

ìåííûì îáîðóäîâàíèåì è âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëî-

ãèé â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîíèêè (ðèñ. 1).

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå òåí-

äåíöèè ðàçâèòèÿ ýëåêòðîíèêè â íàøåé ñòðàíå, êîì-

ïàíèè î÷åíü óÿçâèìû îò ïîðòôåëÿ çàêàçîâ èç Ðîñ-

ñèè è Åâðîïû â ñèëó îãðàíè÷åííîãî ñïðîñà íà ýëåêò-

ðîíèêó íà ìåñòíîì ðûíêå. Ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ â

ñèòóàöèè, îïðåäåëèòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà è

ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ.

Èòàê, ïî÷åìó â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåò çàêàçîâ íà

ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîíèêè?

Âî-ïåðâûõ, â íàøåé ñòðàíå îòñóòñòâóþò ñîáñòâåí-

íûå ïðîèçâîäèòåëè êîìïëåêòàöèè, ïðîèçâîäñòâî êîðïó-

ñîâ äëÿ ýëåêòðîííûõ ïðîäóêòîâ íàõîäèòñÿ íà íà÷àëü-

*Ðå÷ü èäåò òîëüêî î ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå.

íîì óðîâíå, ïîýòîìó äî 90% êîìï-

ëåêòàöèè ïðîèçâîäèòåëü âûíóæäåí

èìïîðòèðîâàòü. Ïðè ýòîì îí ñòàë-

êèâàåòñÿ ñ ïàðàäîêñîì: òàìîæåííûå

ïëàòåæè íà êîìïëåêòóþùèå ñîñòàâ-

ëÿþò îò 10 äî 30% ñòîèìîñòè â îêîí-

÷àòåëüíîé öåíå ïðîäóêòà, à òàìî-

æåííûå ïëàòåæè íà ãîòîâîå èçäåëèå

– îò 5 äî 10%. Ãîâîðèòü î êîíêóðåí-

öèè ñ êèòàéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè

ïî âîïðîñàì íàëè÷èÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííîé ìîùíîñòè è äåøåâîé ðà-

áî÷åé ñèëû ïîêà áåññìûñëåííî.

Â èòîãå êîíå÷íàÿ öåíà ìàññîâîãî ýëåêòðîííîãî ïðî-

äóêòà, ïðîèçâåäåííîãî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, âñåãäà

âûøå êàê ìèíèìóì íà 20-30%. Ýòî çàêðûâàåò äëÿ íàñ íà

ìèðîâîì ðûíêå íèøè ìàññîâîé áûòîâîé è àâòîìîáèëü-

íîé ýëåêòðîíèêè, ýëåêòðîíèêè ñâÿçè. Ïðàâäà, ñóùåñòâó-

þò è ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè, ò.ê. â 2008-ì, à îñîáåí-

íî â ýòîì ãîäó, ïî ïðè÷èíå îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà è

áàíêðîòñòâà ðÿäà âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ýëåêòðîííûõ

êîìïàíèé âñå áîëüøå ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðîíèêè ðàñ-

ñìàòðèâàþò íàøó ñòðàíó êàê ïîòåíöèàëüíóþ ïðîèçâîä-

ñòâåííóþ ïëîùàäêó äëÿ åå ñáîðêè. Â òàêîì ñëó÷àå íå-

îáõîäèìû ñåðüåçíûå èíâåñòèöèè è ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñó-

ùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ. Íàøà êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò

òàêèå ïðåäëîæåíèÿ ðåãóëÿðíî, íî ïîêà äàëüøå îïûò-

íûõ ñåðèé äåëî íå äâèãàåòñÿ.

Âî-âòîðûõ, îòñóòñòâóþò äåéñòâèòåëüíî ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñáîðêå ýëåêòðîíèêè, îáëàäà-

þùèå áîëüøîé ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ. Êàê ïðà-

âèëî, îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè î÷åíü «ïåñòðî» îñíàùå-

íû ðàçëè÷íûìè òèïàìè îáîðóäîâàíèÿ, è âëàäåíèå òåõ-

íîëîãè÷åñêèìè ïðèåìàìè íàõîäèòñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâ-

íÿõ. Åñëè òåîðåòè÷åñêè ñëîæèòü âñþ ïðîèçâîäñòâåííóþ

ìîùíîñòü áåëîðóññêèõ êîìïàíèé ïî ñáîðêå ýëåêòðîíè-

êè (ïîëòîðà äåñÿòêà ïðåäïðèÿòèé), òî ïîëó÷èì ñóììàð-

íóþ ðåàëüíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 100 òûñÿ÷ êîìïîíåí-

òîâ â ÷àñ, â òî âðåìÿ êàê ñðåäíèé êèòàéñêèé çàâîä-ïðî-

èçâîäèòåëü ïðåäëàãàåò îò 1 ìëí. êîìïîíåíòîâ â ÷àñ.

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøîé çàêàç íà ñåãîäíÿ â íàøåé ñòðà-

íå äåéñòâèòåëüíî íåðåàëèçóåì ôèçè÷åñêè.

Â-òðåòüèõ, íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîå êà-

÷åñòâî ïðîäóêöèè, îñîáåííî ïðè èñïîëüçîâàíèè êîìïî-

íåíòîâ ñ ìàëûì øàãîì âûâîäîâ, ìèêðîñõåì â êîðïóñàõ

BGA ñ øàãîì 0,625 ìì, ïðè èñïîëüçîâàíèè áåññâèíöî-

âûõ òåõíîëîãèé*. Áåëîðóññêèå êîìïàíèè ïîêà åùå ñëà-

áî îñíàùåíû àâòîìàòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè êîíòðîëÿ

êà÷åñòâà ïðè ñáîðêå ýëåêòðîíèêè, â áîëüøèíñòâå ñâî-

åì èñïîëüçóþò âèçóàëüíûå ìåòîäû êîíòðîëÿ.

Â-÷åòâåðòûõ, â ñâÿçè ñî ñëîæíîé ëîãèñòèêîé ïðè êîì-

ïëåêòàöèè èç Ãîíêîíãà, Åâðîïû è Ðîññèè íå îáåñïå÷è-

âàåòñÿ ðèòìè÷íîñòü îòãðóçîê, îòñóòñòâóþò êà÷åñòâåííàÿ

óïàêîâêà, äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè ïî îáðàáîòêå ìåòàë-

ëîâ è ïëàñòìàññ. Îòñóòñòâóþò èëè â çà÷àòî÷íîì ñîñòî-

Ðèñ. 1.  Ó÷àñòîê àâòîìàòè÷åñêîãî ìîíòàæà
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ÿíèè íàõîäÿòñÿ äèçàéí è áðåíä-ìàðêåòèíã ãîòîâûõ èç-

äåëèé ýëåêòðîíèêè â öåëîì.

Âñå âûøåñêàçàííîå ëèøàåò âîçìîæíîñòè áåëîðóñ-

ñêîãî êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ âûïîëíÿòü çàêàçû â

îáëàñòè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîíèêè. Íî ýòî

íå çíà÷èò, ÷òî âñå ïëîõî.

Åñòü ïîëîæèòåëüíûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ áåëîðóññêî-

ãî êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîíèêè:

íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðíûõ êàäðîâ è

òðàäèöèîííî ïðîäâèíóòîé íàó÷íîé øêîëû â îáëàñòè

ýëåêòðîíèêè. Ýòî ïîçâîëÿåò áûñòðî ðàçðàáàòûâàòü è

âíåäðÿòü â ïðîèçâîäñòâî íîâûå âèäû èçäåëèé. Íå âîç-

íèêàåò îñîáûõ ïðîáëåì ïðè îñâîåíèè íîâûõ òåõíîëî-

ãèé è ìàòåðèàëîâ, îâëàäåíèè íàâûêàìè ðàáîòû íà ñî-

âðåìåííîì îáîðóäîâàíèè;

âîçìîæíîñòü áûñòðîé ïåðåíàëàäêè îò îäíîãî ïðî-

äóêòà ê äðóãîìó ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü íåáîëüøèå çà-

êàçû â î÷åíü ñæàòûå ñðîêè. Äëÿ êëèåíòà ýòî îçíà÷àåò

áûñòðûé âîçâðàò âëîæåííûõ â ïðîåêò ñðåäñòâ è âîçìîæ-

íîñòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñâîåãî èçäåëèÿ;

íåìàëîâàæíûé ìîìåíò – ãèáêîñòü îïëàòû. Âîçìîæ-

íîñòü ðàáîòû áåç 100% ïðåäîïëàòû (÷òî â ñëó÷àå ñ çà-

ðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè ïðîáëåìàòè÷íî) ëèáî ñ îòñðî÷-

êîé ïëàòåæà äëÿ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

âîçìîæíîñòü äîðàáîòêè ïðîåêòà ïîä òåõíîëîãèþ ïðî-

èçâîäñòâà. Ïðè ðàçìåùåíèè çàêàçà çà ðóáåæîì ïðîèç-

âîäèòåëü íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè çà êîíñòðóêòîðñêèå

íåäîðàáîòêè ëèáî ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíîé äîïëàòû çà

àäàïòàöèþ «ñûðîãî» ïðîåêòà ïîä ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî;

íàëè÷èå ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêòîðà. Áëèçîñòü ê îòå-

÷åñòâåííîìó è ðîññèéñêîìó êëèåíòàì ïîçâîëÿåò ãèáêî

ðåàãèðîâàòü íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîáëåìû. Ðàáîòà ñ

åâðîïåéñêèì êëèåíòîì íàêëàäûâàåò ðÿä îãðàíè÷åíèé

â âèäå òàìîæåííûõ è âèçîâûõ áàðüåðîâ, íî î÷åíü ïåð-

ñïåêòèâíà ââèäó îäèíàêîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ

íàøèõ ïðîèçâîäèòåëåé, íî, íåñîìíåííî, ìåíüøåé ñòî-

èìîñòè ðàáî÷åé ñèëû;

ðàáîòà äëÿ îáîðîííûõ âåäîìñòâ è ïðîèçâîäñòâî

ñïåöòåõíèêè âíóòðè ñòðàíû, ÷òîáû íå äîïóñòèòü óòå÷êó

ñåêðåòîâ è êîïèðîâàíèå ðàçðàáîòîê. Ñåãîäíÿ íà ïðèìå-

ðå íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿ âèæó ðàñòóùèé îáúåì çàêà-

çîâ, ñâÿçàííûõ ñ âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåìàòèêîé. Òåì

áîëåå îòðàäíî, ÷òî óðîâåíü ïðîåêòîâ î÷åíü âûñîê.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íàïðàøèâàåòñÿ ðåçîííûé âîïðîñ:

êàêîâû äàëüíåéøèå ïåðñïåêòèâû è ñïåöèôèêà ðàç-

âèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà

ýëåêòðîíèêè?

Ñåãîäíÿ î÷åâèäíî, ÷òî íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ

âîçâðàùåíèÿ çàêàçîâ íà êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî

ýëåêòðîíèêè ìàëûõ è ñðåäíèõ ñåðèé èç ñòðàí Þãî-Âî-

ñòî÷íîé Àçèè è Åâðîïû â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü. Ýòî

ñâÿçàíî èíîãäà è ñ âîïðîñàìè êà÷åñòâà, òðóäíîñòÿìè

â êîììóíèêàöèè, ðàçëè÷íûìè ñòàíäàðòàìè â ðàçðà-

áîòêå äîêóìåíòàöèè.

Â ñëó÷àå íåòèïè÷íîé èëè óíèêàëüíîé òåõíîëîãèè,

íàëè÷èÿ äîïîëíèòåëüíûõ îïåðàöèé ïðè ðàçìåùåíèè

çàêàçîâ çà ðóáåæîì öåíà íà óñëóãè ñóùåñòâåííî âîç-

ðàñòàåò. Îòå÷åñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü â áîëüøèí-

ñòâå ñëó÷àåâ çà ïîäîáíîå áåðåò ñ çàêàç÷èêà ëèøü ñèì-

âîëè÷åñêîå âîçíàãðàæäåíèå.

Óðîâåíü îñíàùåíèÿ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé

ïîñòîÿííî ïîâûøàåòñÿ, íåñìîòðÿ íà íåðàçâèòûé áàí-

êîâñêèé ñåêòîð â îáëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñîêîòåõ-

íîëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ïîÿâëåíèå ÿðêî âûðàæåííûõ ëè-

äåðîâ, âîêðóã êîòîðûõ íàáëþäàåòñÿ êîíñîëèäàöèÿ

ðûíêà. Ýòî ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì âêëàäûâàòü ÷àñòü

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â îáíîâëåíèå ïàðêà îáîðóäîâà-

íèÿ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ èíæåíåðíîãî ïåðñîíàëà è

ðàçâèòèå òåõíîëîãèé.

Â çàêëþ÷åíèå õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññû ãëîáàëè-

çàöèè è ìèðîâîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà îáúåêòèâíû è ïî-

ñòîÿííî óãëóáëÿþòñÿ. Ó áåëîðóññêèõ êîìïàíèé åñòü âñå

øàíñû çíà÷èòåëüíî îòâîåâàòü ìåñòíûé ðûíîê ó ïðîèç-

âîäèòåëåé èç ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è, âîçìîæíî, â

êîîïåðàöèè ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè çàíÿòü ñâîé

ñåãìåíò â ñðåäíåñåðèéíîì èëè óíèêàëüíîì êîíòðàêò-

íîì ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîíèêè íà ìèðîâîì ðûíêå.


